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RAPORT DE ACTIVITATE - 2025

I. INTRODUCERE

Raportul de activitate al Spitalului Judetean de Urgenta Zalau pentru anul 2025 prezinta o imagine
a functiondrii unitdtii sanitare intr-un context de crestere constantd a adresabilittii, presiune
ridicata pe serviciile de urgenta si diversificare a serviciilor medicale oferite. Anul 2025 a fost
caracterizat de consolidarea capacitatii clinice, extinderea infrastructurii si adaptarea structurii
organizationale la cerintele actuale ale sistemului sanitar. Activitatea medicald a Inregistrat
volume ridicate, cu o crestere semnificativd a spitalizdrii continue, a spitalizarii de zi si a
ambulatoriului pentru specialitati clinice si paraclinice precum si cu mentinerea unui nivel ridicat
de complexitate a cazurilor tratate. Aceste evolutii confirma rolul spitalului ca principal furnizor
de servicii medicale pentru populatia judetului. Investitiile realizate in infrastructura, echipamente
si digitalizare au avut un impact direct asupra functionarii spitalului, contribuind la optimizarea
fluxurilor medicale, la imbunatatirea conditiilor de lucru pentru personal si la cresterea accesului
pacientilor la servicii medicale moderne. In paralel, stabilitatea resurselor umane si fluctuatia
redusd de personal au asigurat continuitatea actului medical si predictibilitate organizationala.
Raportul de fata sintetizeaza datele esentiale privind activitatea medicala, resursele umane, situatia
financiara si investitiile realizate, oferind o baza obiectiva pentru evaluarea performantei institutiei
si pentru definirea directiilor de dezvoltare viitoare.

II. STRUCTURA ORGANIZATORICA

In anul 2025, structura organizatorici a spitalului a fost ajustatd pentru a raspunde si mai eficient
cerintelor clinice si operationale, precum si evolutiei serviciilor medicale oferite populatiei.
Modificarile realizate au urmadrit clarificarea responsabilitdtilor, scurtarea circuitelor decizionale
si adaptarea structurilor functionale la realitatea activitdtii medicale. Un pas major in dezvoltarea
capacitatii clinice a fost infiintarea Laboratorului de Angiografie si Cateterism Cardiac, care
permite interventii rapide in patologia cardiovasculara. De asemenea, infiintarea Laboratorului de
Microbiologie a consolidat capacitatea de diagnostic si control al infectiilor asociate asistentei
medicale.

Relocarea Dispensarului TBC in proximitatea Sectiei Pneumologie a imbunatatit coerenta actului
medical si accesul pacientilor la servicii specializate. Actualizarea denumirii unor structuri a
urmadrit alinierea la terminologia medicald actuald si reflectarea mai fidelda a activitatilor
desfasurate.

In plan administrativ, infiintarea directiei RUNOS a contribuit la o coordonare mai eficients a
resurselor umane, iar ajustarea subordonarii unor servicii suport a fost realizata pentru cresterea
functionalitatii si a coerentei manageriale.

III. ACTIVITATEA MEDICALA

Spitalul Judetean de Urgenta Zaldu indeplineste un rol esential in asigurarea serviciilor medicale
pentru populatia judetului si prezintd o evolutie pozitivd a indicatorilor operationali. Analiza
indicatorilor releva faptul ca Spitalul Judetean de Urgenta Zaldu se caracterizeaza printr-un nivel
ridicat al activitdtii medicale, o crestere semnificativd a adresabilitatii si o capacitate adecvata de
gestionare a cazurilor complexe. In ansamblu, evolutia indicatorilor sugereazi un proces de



maturizare organizationald si consolidare institutionald, caracteristic unei unitdti sanitare aflate
intr-o etapa de dezvoltare stabild si sustenabila.

3.1 Caracteristicile demografice ale pacientilor

Structura pacientilor evidentiaza o predominantd a adresabilitdtii din mediul rural (57,15%),
comparativ cu mediul urban (42,85%). Aceasta distributie reflecta rolul major al spitalului in
asigurarea accesului la servicii medicale pentru toate categoriile de pacienti si evidentiaza
importanta sa In cadrul infrastructurii sanitare judetene.

Proportia pacientilor proveniti din alte judete este de 5,60%, ceea ce indica o adresabilitate
predominant locala, specifica unitatilor sanitare cu rol judetean.

Distributia pe sexe este relativ echilibrata, pacientii de sex feminin reprezentand 51,27% din total.
3.2 Activitatea de spitalizare continua

In anul 2025, Spitalul Judetean de Urgentd Zaliu a inregistrat un numar total de 26085 interniri
in regim de spitalizare continua.

Analiza evolutiei temporale indica o crestere semnificativa a numarului de spitalizari continue, de
la 17686 cazuri In anul 2021 la 26059 cazuri 1n anul 2025, reprezentand o majorare absoluta de
8373 cazuri, respectiv o crestere de aproximativ 47,3%. Aceastd evolutie poate fi interpretatd ca
rezultat al consolidarii capacitatii institutionale de furnizare a serviciilor medicale.

3.3 Spitalizarea de zi

Activitatea de spitalizare de zi a inregistrat 18969 cazuri in anul 2025, comparativ cu 10729 cazuri
in anul 2021, ceea ce corespunde unei cresteri de 76,8%. Aceasta evolutie evidentiaza orientarea
progresiva catre servicii medicale eficiente din punct de vedere economic si adaptate tendintelor
contemporane de reducere a duratei de spitalizare.

3.4 Activitatea Unitatii de Primiri Urgente

Activitatea Unitatii de Primiri Urgente din cadrul Spitalul Judetean de Urgenta Zaldu a cunoscut,
in perioada 2021-2025, o crestere constantd, confirmand rolul UPU ca principal loc in care
pacientii ajung atunci cand au nevoie de ingrijiri medicale imediate. In anul 2025 au fost
inregistrate 59.170 prezentdri, iar peste jumadtate dintre interndrile in spitalizare continua au
provenit din acest flux, ceea ce evidentiazd dependenta functiondrii spitalului de capacitatea de
raspuns a serviciului de urgenta.

Cresterea volumului de interndri si dezvoltarea spitalizarii de zi au amplificat presiunea asupra
UPU, cu impact direct asupra resurselor umane, a infrastructurii si a fluxurilor interne. In acest
context, mentinerea unei rate scazute a transferurilor intraspitalicesti reflectd eficienta triajului
clinic si a organizarii interne, chiar si in conditiile unui volum ridicat de prezentari. Presiunea se
manifestd concomitent pe dimensiunea volumetrica, printr-un numar mediu zilnic ridicat de
pacienti, pe dimensiunea clinica, prin ponderea mare a cazurilor acute care necesitd internare
imediatd, si pe dimensiunea operationald, prin solicitarea continua a personalului si a spatiilor
disponibile.

Functionarea sustenabila a Unitatii de Primiri Urgente impune o abordare strategica orientata catre
organizarea mai eficienta a fluxurilor de pacienti, integrarea clard a UPU 1in circuitul spitalicesc si
adaptarea resurselor la volumul real de activitate. Utilizarea consecventa a datelor operationale in
deciziile de organizare, programare si dimensionare a personalului rdmane esentiala pentru
mentinerea capacitatii de raspuns, reducerea timpilor de asteptare si protejarea calitdtii actului
medical.

3.5 Activitatea Ambulatoriului Integrat

Activitatea Ambulatoriului Integrat a Spitalul Judetean de Urgenta Zalau a inregistrat o crestere
semnificativa in perioada 2021-2025. Numarul consultatiilor a crescut de la 114.269 in anul 2021
la 149.067 in anul 2025, ceea ce reprezintd o crestere absolutd de 34.798 de cazuri, respectiv
30,5%. Evolutia anuala indica o tendinta constant ascendentd, cu un varf de 152.774 consultatii in
anul 2024.



Aceastd evolutie reflecta nu doar cresterea adresabilitatii, ci si consolidarea ambulatoriului ca
pilon strategic al furnizarii serviciilor medicale. Volumul ridicat de consultatii evidentiaza rolul
esential al Ambulatoriului Integrat in preventie, diagnostic precoce, monitorizare si managementul
pacientilor, contribuind direct la reducerea presiunii asupra spitalizarii continue si a Unitatii de
Primire Urgente. Dezvoltarea serviciilor ambulatorii sustine o utilizare mai eficienta a resurselor
spitalicesti si reprezintd o directie strategicd pentru cresterea accesului la ingrijiri medicale si
pentru functionarea echilibrata a intregului sistem spitalicesc.

3.6 Activitatea Laboratorului Analize Medicale

In anul 2025, Laboratorul Analize Medicale al Spitalului Judetean de Urgentd Zalau a parcurs o
etapa de reacreditare RENAR, respectiv vizita de supraveghere, conform noului standard SR EN
ISO 15189:2023. In anul 2025 laboratorul a realizat 1352318 analize medicale, cu 44840 mai
multe decat in anul 2024. Pentru pacientii internati si cei care au beneficiat de servicii medicale in
cadrul spitalului au fost emise 53981 de rapoarte de rezultate, corespunzatoare unui numar de
1143606 analize medicale efectuate. Dintre acestia: 26869 au fost pacienti cu internare continuad,
14407 pacienti cu internare de zi, 12705 pacienti proveniti din UPU, controale periodice sau
medicina muncii. In ceea ce priveste activitatea ambulatorie, laboratorul a deservit 23540 de
pacienti, pentru care au fost efectuate 208712 analize medicale.

3.7 Eficienta utilizarii resurselor spitalicesti

Rata de utilizare a paturilor a fost de 53,27% in anul 2025, in crestere fatd de 41,95% in anul 2021.
Aceasta evolutie indica o Tmbunatétire a eficientei operationale.

Durata medie de spitalizare a fost de 5,73 zile, valoare care indica o gestionare eficientd a cazurilor
intraspitalicesti a fost de 1,37%, ceea ce sugereaza o buna organizare a circuitului pacientului si o
triere eficientd la momentul interndrii. Indicele de complexitate a cazurilor (ICM) pentru cazurile
validate a fost de 1,78178, valoare care indica un nivel ridicat al complexitatii serviciilor medicale
furnizate. Acest indicator sugereaza capacitatea institutiei de a gestiona patologii complexe si
confirma nivelul ridicat al competentei clinice.

3.8 Calitatea actului medical

Rata infectiilor asociate asistentei medicale a fost raportatd la 0,94%. Aceasta valoare indicd un
nivel aparent ridicat al controlului infectiilor, insd interpretarea trebuie realizatd cu prudenta,
avand in vedere variatiile metodologice si potentialele diferente de raportare existente in sistemul
sanitar.

3.9 Serviciile medicale realizate si programele nationale de sinitate in anul 2025

In anul 2025, serviciile medicale acordate in regim ambulatoriu, spitalizare continu si spitalizare
de zi au fost finantate prin contractele incheiate cu Casa de Asigurari de Sanatate Sélaj, conform
reglementdrilor sistemului de asigurari sociale de sandtate.

Spitalul dispune de 753 paturi pentru spitalizare continud si 30 paturi pentru spitalizare de zi
(functionale), dintre care 704 paturi sunt contractate (649 pentru afectiuni acute si 55 pentru
afectiuni cronice).

In perioada ianuarie — decembrie 2025 au fost realizate si facturate servicii medicale in valoare
totald de 109.950.762 lei, astfel: 89.082.633 lei — servicii spitalicesti (spitalizare continua si de zi);
12.001.007 lei — servicii ambulatorii; 5.317.598 lei — investigatii paraclinice; 3.549.524 lei —
alocatia de hrana pentru pacientii internati.

Decontarea integrala a serviciilor si suplimentarea fondurilor pentru monitorizarea bolilor cronice
indica o buna capacitate de furnizare a serviciilor medicale si de gestionare a resurselor.

In anul 2025, spitalul a implementat programe nationale curative, de sinitate publica si actiuni
prioritare. Programele curative au fost finantate cu 18.973.000 lei, fiind tratati 786 pacienti, iar
programele de sanatate publica si actiunile prioritare au beneficiat de 1.535.000 lei, incluzdnd
2395 pacienti 1n activitati de preventie, screening si tratament.



Fondurile au asigurat medicamentele si materialele sanitare necesare, precum si stocuri tampon
suficiente pentru cel putin doud luni de activitate.

3.10 Analiza evolutiei indicatorilor in perioada 2021-2025

Analiza longitudinald evidentiaza urmatoarele tendinte majore:

crestere substantiald a volumului activitatii de spitalizare continua;

dezvoltare accelerata a spitalizarii de zi;

imbundtatirea progresiva a utilizarii capacitatii spitalicesti;

tendintd de stabilizare a ritmului de crestere.

Aceste evolutii reflectd o etapa de consolidare institutionala si adaptare progresiva la cerintele
sistemului sanitar.

IV. RESURSE UMANE

In anul 2025, managementul resurselor umane din cadrul Spitalul Judetean de Urgenta Zaliu a
fost orientat catre stabilitate operationald, dezvoltare, continuitatea actului medical si sustinerea
capacitatii institutiei de a gestiona un volum crescut de activitate.

Politicile de personal au urmarit mentinerea unui colectiv echilibrat, capabil sa rdspunda cerintelor
clinice si organizationale ale unui spital cu rol judetean.La 31 decembrie 2025, spitalul avea 1.397
de angajati, structura personalului reflectind complexitatea serviciilor medicale si de suport
angajati din categoria personalului sanitar cu studii superioare si medii, dintre care asistentii
medicali au constituit cea mai numeroasa categorie profesionald. Activitatea clinica a fost
sustinuta de personal auxiliar, registratori medicali si personal tehnic si administrativ, asigurand
functionarea coerenta a tuturor structurilor spitalului.

Din punct de vedere demografic, colectivul se caracterizeaza printr-o experientd profesionala
consolidatd, cu o varstd medie de 47 de ani, si printr-o predominantd a personalului feminin,
specificd domeniului medical. Aceasta structurd ofera stabilitate si continuitate, dar evidentiaza
totodatd importanta planificarii pe termen mediu a resursei umane. Gradul de ocupare a posturilor,
de 83,75%, a permis desfasurarea activitatii in conditii functionale, iar fluctuatia extrem de redusa
de personal, de 0,041%, confirma eficienta politicilor de retentie si existenta unui climat
organizational stabil.

Acesti indicatori au contribuit direct la predictibilitatea activitdtii medicale si la mentinerea
calitdtii serviciilor oferite. Spitalul si-a mentinut rolul activ in formarea profesionald a viitoarelor
generatii de specialisti, asigurand In 2025 cadrul de pregatire practica pentru medici rezidenti,
personal medico-farmaceutic si specialisti din domenii conexe, precum si pentru studenti si elevi
ai institutiilor de Invatdmant medical. Activitatile de formare si practicd au sustinut transferul de
competente, integrarea profesionald si consolidarea legdturii dintre spital si sistemul educational
medical.

V. ACTIVITATEA FINANCIARA

Activitatea financiara a Spitalului Judetean de Urgenta Zalau se desfasoara pe baza bugetului de
venituri si cheltuieli, aprobat de Consiliul Judetean Sélaj, in conformitate cu dispozitiile legale n
vigoare.

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat pentru anul 2025 este in valoare totala de 295.456.020 lei,
din care 286.701.020 lei sunt alocati sectiunii de functionare, iar 8.755.000 lei sectiunii de
dezvoltare. Structura bugetului reflectd prioritatea acordatd asigurarii functionarii continue a
spitalului, concomitent cu orientarea catre dotdri si investitii destinate consolidarii capacitatii
medicale si infrastructurii existente, in vederea cresterii autonomiei clinice.

Finantarea a fost asigurata in principal prin contractele incheiate cu Casa de Asigurari de Sdnatate
Silaj, completate de fonduri de la bugetul de stat, bugetul local si venituri proprii. In anul 2025 au
fost incasate venituri totale in suma de 298.541.002 lei, din care 250.733.302 lei, reprezentand
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83,30%, provin din contractele cu Casa de Asigurdri de Sanatate Salaj, 40.636.531 lei din
contractele Incheiate cu Directia de Sanatate Publica Salaj si Institutul de Medicinad Legalad Cluj,
4.144.929 lei subventii de la bugetul local pentru cheltuieli de capital, 3.016.240 lei din venituri
proprii obtinute din servicii si inchirieri si 10.000 lei din donatii.

Platile efectuate in anul 2025 au Tnsumat 283.898.976 lei, fiind orientate cu prioritate ctre resursa
umand si catre bunurile si serviciile indispensabile desfasurarii actului medical. Din totalul
platilor, 195.802.353 lei, respectiv 68,97%, au reprezentat cheltuieli de personal, 84.041.881 lei
cheltuieli cu bunuri si servicii, iar 6.402.267 lei cheltuieli de capital destinate dotérii structurilor
clinice. In acelasi timp, au fost recuperate sume aferente concediilor medicale din anii anteriori in
valoare de 2.347.526 lei, contribuind la eficientizarea utilizarii resurselor financiare.

Pentru anul curent, nivelul incasarilor a depasit valoarea platilor efectuate, rezultdnd un excedent
de trezorerie de 14.642.026 lei. Spitalul a inregistrat un excedent patrimonial de 13.820.983 lei,
iar excedentul cumulat din anii precedenti se ridicd la 28.379.475 lei, asigurdnd un cadru financiar
stabil pentru sustinerea investitiilor si a activitatii curente.

La finalul anului 2025, Spitalul Judetean de Urgentd Zaldu nu inregistreazd datorii restante, toate
obligatiile fiind achitate la termen, iar datoriile existente fiind datorii curente, aflate in termen de
plata. Nivelul stocurilor de medicamente si materiale sanitare existente asigura continuitatea
activitatii medicale pentru cel putin doua luni.

Analiza bugetului de venituri si cheltuieli, a Incasarilor realizate si a platilor efectuate evidentiaza
faptul ca, in anul 2025, situatia financiara a spitalului a fost stabila si echilibratd, permitand
desfasurarea activitatii medicale in conditii normale si sustinerea directiilor de dezvoltare pe
termen mediu.

VL. INVESTITII REALIZATE iN ANUL 2025
Sanatatea unei comunitati nu se masoara doar in statistici, ci in siguranta cu care oamenii pasesc
pragul unui spital, in Tncrederea cd vor gasi acolo profesionalism, aparaturd moderna si conditii
demne de secolul acesta.
Finantdrile alocate de Consiliul Judetean Sélaj au permis implementarea unor proiecte de investitii
orientate catre reabilitarea si modernizarea spatiilor medicale, achizitia de echipamente si
aparatura medicald, precum si Imbunatatirea conditiilor de functionare a structurilor spitalului.
Investitiile realizate au urmarit optimizarea proceselor medicale, cresterea sigurantei pacientilor
si alinierea infrastructurii spitalicesti la cerintele actuale ale sistemului de sanatate.
6.1Ambulatoriul Integrat al Spitalului Judetean de Urgenta Zalidu — un spatiu al
modernitatii medicale
Finalizarea lucrarilor de extindere si dotare a Ambulatoriului de Specialitate, sustinute de catre
Consiliul Judetean Salaj, marcheazd un pas strategic in dezvoltarea infrastructurii medicale
judetene si in consolidarea rolului ambulatoriului ca element central al accesului la servicii
medicale moderne. Aceastd investitie reflectd orientarea spitalului catre servicii medicale
eficiente, adaptate nevoilor actuale ale populatiei si capabile s sustina un parcurs medical coerent,
de la diagnostic la tratament s1 monitorizare.
Printr-o investitie de 16.559.617,06 lei, realizatd din fonduri europene prin Planul National de
Redresare si Rezilientd, Spitalul Judetean de Urgentd Zalau si-a extins ambulatoriul pe doua
niveluri si a integrat peste 400 de metri patrati de spatii medicale moderne 1n structura existenta.
Noile spatii au fost concepute pentru a sustine activitatea medicald in conditii optime, cu circuite
functionale si dotdri adaptate cerintelor actuale ale practicii clinice.
Dotarile realizate, care includ cabinete de bronhoscopie si endoscopie digestivda, sala
interventionald de angiografie echipatd cu aparaturd performantd, precum si spatii dedicate
sterilizarii s1 monitorizarii post-interventie, depasesc dimensiunea unei simple modernizari. Ele
contribuie direct la cresterea capacitatii de diagnostic si tratament, la reducerea timpilor de



asteptare si la limitarea necesitatii transferurilor catre alte judete, oferind pacientilor sanse mai
bune la ingrijire sigurd, eficienta si cat mai aproape de comunitate.

6.2 Unitatea de Primire Urgente — un spatiu modern, dotat cu echipamente si aparatura de

ultima generatie

Primul contact cu Spitalul Judetean de Urgenta Zalau este pentru majoritatea pacientilor Unitatea
de Primire Urgente. Prin acest proiect in valoare de peste 24.000.000 lei, finantat prin Programul
Operational Regional, suprafata Unitatii de Primire Urgente a fost extinsa de la aproximativ 800
mp la 2400 mp. Aceastad transformare nu este doar una arhitecturald, noile spatii create asigura
suportul necesar activitatii tuturor compartimentelor din UPU-SMURD: compartimentele de
urgente pentru adulti si copii, ortopedie, ginecologie si imagisticd medicala. Au fost create conditii
sigure pentru cei peste 40000 de pacienti care se adreseaza anual Unitatii de Primire Urgente,
fluxuri medicale mai eficiente si au fost redusi semificativ timpii de asteptare.

6.3 Digitalizare si acces mai simplu la servicii

In anul 2025, Spitalul Judetean de Urgenta Zaldu a ficut un pas consistent in directia digitalizarii,
ca parte a unei strategii mai ample de modernizare si adaptare la noile asteptari ale pacientilor si
ale personalului medical. Printr-un proiect finantat prin PNRR, derulat integral de catre unitatea
sanitard, in valoare de 4.408.060 lei au fost introduse solutii digitale cu impact direct asupra
accesului pacientilor la servicii medicale. Accesul online la rezultatele analizelor de laborator,
precum si la investigatiile de radiologie si imagistica medicala a simplificat relatia dintre pacient
si spital, a redus timpii de asteptare si a crescut transparenta actului medical. Acest demers
marcheazd trecerea de la solutii administrative fragmentate la o organizare mai eficienta a
cresterea calitatii serviciilor oferite.

6.4 Extinderea serviciilor medicale in Ambulatoriul Integrat

Grija pentru sdndtate presupune capacitatea de a raspunde unor nevoi medicale tot mai complexe
si de a dezvolta servicii accesibile, adaptate comunittii. In acest context, Ambulatoriul Integrat
reprezintd o componentd esentiald a strategiei de dezvoltare a spitalului, prin rolul sdu in diagnostic
Oncologie si Psihiatrie reflectd aceastd directie, contribuind la diversificarea serviciilor
ambulatorii si la consolidarea accesului pacientilor la consultatii de specialitate. Noile servicii
reduc timpii de asteptare, apropie ingrijirea medicala de comunitate si raspund unor nevoi
sensibile, cu impact major asupra calitatii vietii si asupra presiunii exercitate asupra spitalizarii
continue.

6.5 Serviciul Anatomie Patologici — dotare cu echipamente performante si tehnologii

automate (valoare proiect: 603.320 lei)

In arhitectura invizibild a actului medical, exista structuri esentiale care, desi mai putin expuse
privirii publice, sustin in mod decisiv precizia diagnosticului si corectitudinea tratamentului.
Printr-un amplu proces de modernizare Serviciului de Anatomie Patologica din cadrul Spitalului
Judetean de Urgentd Zalau a fost dotat cu echipamente performante si tehnologii automate,
platforme de imunohistochimie permit identificarea precisa a markerilor specifici, microtoame
automate care asigurd sectiondri de inalta finete si microscoape de ultima generatie care oferd o
claritate superioara a imaginii, indispensabild unei interpretari riguroase. Modernizarea a vizat si
Prosectura, spatiul a fost complet reconfigurat si dotat cu: mese de autopsie reglabile, adaptate
cerintelor ergonomice moderne; sisteme performante de ventilatie si purificare a aerului; frigider
mortuar cu o capacitate de 16 locuri, echipamente care asigura conditii de lucru sigure si igienice
pentru personalul medical.

6.6 Structurile spitalului - dotare cu aparatura si echipamente medicale performante
Sectiile Spitalului Judetean de Urgentd Zalau au fost dotate cu echipamente si aparatura de ultima
generatie, prin achizitiile efectuate, in valoare de 6.402.267 lei, cu finantare de la Consiliului
Judetean Salaj si din veniturile proprii. De asemenea, au fost realizate investitii in cadrul Blocului
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Operator, Obstetrica-Ginecologie si UPU cu finantarea de la Ministerul Sanatitii - My Smis si
Banca Mondiald, dotari cu echipamente si aparatura in valoare de 479.313 lei.

VII. ACTIVITATEA DE ACHIZITII PUBLICE iN ANUL 2025

In anul 2025, activitatea de achizitii publice a Spitalul Judetean de Urgenta Zaliu a fost gestionata
ca instrument strategic de sustinere a functiondrii curente si de implementare a proiectelor de
dotare si dezvoltare. Procedurile derulate au urmarit asigurarea resurselor materiale, a serviciilor
si a lucrarilor necesare actului medical, cu accent pe eficientd, transparentd si corelare cu
prioritatile institutiei. Achizitiile de produse au avut un rol central, fiind orientate cétre
echipamente medicale, materiale sanitare si consumabile indispensabile desfasurarii activitatii
clinice. Utilizarea preponderentd a procedurilor competitive a permis gestionarea unor volume
financiare semnificative, in timp ce achizitiile directe au fost utilizate controlat pentru acoperirea
nevoilor operationale imediate, fara a afecta derularea activitatii medicale.

Achizitiile de servicii si lucrari au fost focalizate pe mentinerea functionalitatii infrastructurii si
pe interventii punctuale necesare sustinerii investitiilor existente, evitand fragmentarea excesiva
si orientand resursele catre domenii cu impact direct asupra activitatii spitalului.

Numarul redus de contestatii si solutionarea acestora fara intarzieri majore confirma
conformitatea procedurald si stabilitatea procesului de achizitii. In ansamblu, cele 1.880 de
contracte de achizitie Incheiate, cu o valoare totala de peste 133 milioane lei, reflectd un volum
ridicat de activitate si o abordare planificata a achizitiilor publice. Derularea procedurilor aferente
proiectului ,,Spitalul Judetean de Urgentd Zaldu in era digitald”, cu atribuirea a peste jumatate din
valoarea totald a proiectului, evidentiaza orientarea strategica a spitalului catre modernizare,
digitalizare si cresterea autonomiei operationale.

VIII. REALIZARI ST PREMIERE MEDICALE

In anul 2025, activitatea medicald a spitalului s-a remarcat prin introducerea unor proceduri
moderne si realizarea unor premiere profesionale, care reflectd nivelul ridicat de pregatire al
personalului medical si orientarea institutiei catre utilizarea tehnologiilor avansate.

Un moment de referinta 1-a constituit realizarea primei operatii robotice cu sistemul chirurgical
Da Vinci, realizatd de dr. lonut Juravle, medic primar in specialitatea urologie, eveniment ce
reprezintd o premiera pentru un medic urolog al Spitalului Judetean de Urgenta Zaldu si confirma
deschiderea cétre dezvoltarea chirurgiei minim invazive si a competentelor profesionale avansate.
In domeniul imagisticii medicale, spitalul a introdus tehnologii moderne pentru diagnosticul
patologiei mamare, prin utilizarea mamografiei 3D cu tomosinteza si efectuarea biopsiilor mamare
ecoghidate. Aceste proceduri minim invazive permit diagnostic precoce, evaluare precisa a
leziunilor si optimizarea conduitei terapeutice.

Totodatd, Laboratorul de Cardiologie Interventionald a dezvoltat activitdti specializate in
tratamentul tulburdrilor de ritm cardiac, prin implantarea de stimulatoare cardiace si defibrilatoare
interne, monitorizarea dispozitivelor implantate si managementul pacientilor cu patologii cardiace
severe. Pana in prezent au fost realizate peste 30 de interventii fara complicatii, fiind monitorizati
constant peste 100 de pacienti.

IX. REALIZARI SI EVENIMENTE STIINTIFICE

In anul 2025, Spitalul Judetean de Urgenta Zalau a continuat si promoveze excelenta profesionala
si implicarea in comunitate prin evenimente stiintifice si activitdti educative.

9.1 Ziua Spitalului Judetean de Urgenta Zalau, 30 septembrie, zi care marcheazd 47 de ani de
existentd a spitalului in actuala locatie.

9.2 Ziua Mondiald a Sanatdtii. In cadrul festivititilor organizate de Consiliul Judetean Silaj in
preajma acestui eveniment, directorul medical al SJUZ, dr. Iliescu Alexandru, a fost distins cu



titlul ,, Soarele Saldjean”, pentru daruirea si viziunea curajoasa care a transformat speranta in
realitate.

9.3 Atelierul de lucru ,, Asistenta sociala in spitale si unitati sanitare”, eveniment organizat
impreund cu Colegiul National al Asistentilor Sociali, la care au participat reprezentanti din Salaj
si Maramures, ONG-uri si fundatii, Centrul NoRo si Crucea Rosie.

9.4 Ziua Mondiala a Sigurantei Pacientilor, 7 septembrie, marcata pentru a reafirma prioritatea
institutionala acordata sigurantei pacientilor, in conformitate cu recomandarile OMS.

9.5 Ziua Prematuritatii, 17 noiembrie, sarbatoritd anual, zi care evidentiaza preocuparea spitalului
pentru ingrijirea neonatala.

9.6 Simpozionul ,, Toamna Medicala Saldjeana”, Editia a XXV-a, eveniment organizat de Colegiul
Medicilor Salaj si la care spitalul a participat cu un stand informativ, promovand serviciile
medicale, proiectele realizate si obiectivele viitoare.

X. FEEDBACK! SPITALUL SI OAMENII LUIL, ALTFEL.

. Iti dai seama ce ai acasa doar cand mergi in alta parte. Doar asa poti face comparatie. De ce
le multumesc acestor Oameni? Pentru ca am simtit nevoia sd o fac, pentru ca eu si familia mea
suntem recunoscatori...Cred §i sper cd societatea se va baza din nou pe niste piloni puternici, pe
adevaratele Valori. Ne dam seama cat de valorosi sunt anumiti oameni abia atunci cand avem
nevoie de ei, cand ne ajutd, cand ne salveaza (A.L.).

Feedback-ul pacientilor si al familiei acestora demonstreaza ca eforturile depuse in modernizarea
serviciilor, dotarea cu tehnologii performante si dezvoltarea competentelor personalului au un
impact direct asupra experientei pacientilor si asupra calitétii percepute a actului medical.

XI. CONCLUZII

Datele aferente anului 2025 indica faptul cd Spitalul Judetean de Urgenta Zalau se afld intr-o etapd
de consolidare functionald si dezvoltare, caracterizate prin cresterea volumului de activitate,
diversificarea serviciilor medicale si utilizarea mai eficienta a resurselor disponibile. Cresterea
spitalizarii continue, a spitalizarii de zi si a activitdtii din ambulatoriul de specialitate, corelatd cu
presiunea constantd asupra Unitatii de Primiri Urgente, reflectd atat nevoia reala de servicii
medicale la nivel judetean, cat si capacitatea spitalului de a gestiona eficient aceste solicitari.
Indicatorii operationali sustin aceasta evolutie, evidentiind un circuit functional al pacientului, un
nivel ridicat de complexitate a cazurilor si o utilizare tot mai eficientd a capacitatii spitalicesti.
Stabilitatea resurselor umane, gradul bun de ocupare a posturilor si fluctuatia minima de personal
au reprezentat factori esentiali in mentinerea continuitatii activitatii medicale. In acelasi timp,
investitiile realizate in infrastructurd, echipamente si digitalizare au creat premisele pentru
imbundtdtirea calitdtii serviciilor si pentru reducerea dependentei de unitdti sanitare din alte judete.
In ansamblu, anul 2025 confirma pozitia Spitalului Judetean de Urgenta Zaliu ca institutie centrala
in sistemul sanitar judetean, cu capacitate operationald solida si potential de dezvoltare
sustenabild.
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